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1.- Los componentes del Indice de Confianza Empresaria en la industria metaldrgica muestran una percepcién
mayoritariamente negativa sobre la situacion actual (provincial, nacional y del sector) y expectativas mas
positivas sobre la situacion futura (en los mismos tres niveles).

2.- Consideran gue la situacion actual es peor que un ano atras el 54% de los industriales metalurgicos en el
caso de la economia provincial, el 60% en el caso de la economia nacional, y el 49% en el caso de |la economia
del sector.

3.- Esperan una mejor situacion dentro de un aho el 36% de los industriales metalurgicos, en el caso de la
economia provincial (20% espera una situacion peor), el 37% en el caso de |la economia nacional (28% espera
una situacion peor) y el 49% en el caso de la economia del sector (21% espera una situacion peor).

4 .- El Indice de Confianza Empresaria, que combina las percepciones sobre la situacién econdémica actual y las
expectativas sobre la situacion econdmica futura, aumenté un 18.1% con relacion a la medicion anterior, y
4.5% con relacién a la medicion de un ano atras, aunque situandose todavia un 29.0% por debajo del nivel
alcanzado dos afos atrds, durante el tercer cuatrimestre de 2017.
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5.- Las expectativas macroecondmicas de los metalurgicos cordobeses mejoraron desde la medicion de agosto
de 2019, cuando el 38% esperaba mayor crecimiento durante 2020 en comparacion con 2019. Ese porcentaje se
incremento al 43% en enero de 2020. De la misma manera, mientras en agosto de 2019, el 36% esperaba menor
inflacion durante 2020 en comparaciéon con 2019, ese porcentaje se incrementd al 44% en enero de 2020.

6.- Esta mejora de expectativas fue acompanada de una peor evaluacion de la gestion econdmica del Gobierno
Nacional, que continué muy por debajo de los niveles registrados a fines de 2017. En diciembre de 2019, el 9%
de los metaldrgicos cordobeses la evalud positivamente (21.0% en la medicién anterior, 61.5% a fines de 2017),
y el 34% la evalud negativamente (37.0% en la medicidn anterior, 9.7% a fines de 2017). De todos modos, este
deterioro tiene que ver mas con un aumento del porcentaje que no tiene opinidn al respecto, que alcanzo el
28%, reduciendo entonces el resto de los porcentajes.

7.- También empeord la evaluacion sobre la politica industrial del Gobierno Nacional, que también continud
por debajo de los niveles registrados a fines de 2017. En diciembre de 2019, el 13% de los metalurgicos
cordobeses la evalué positivamente (22.0% en la medicidn anterior, 52.9% a fines de 2017), y el 37% la evalué
negativamente (40.0% en la medicion anterior, 19.2% a fines de 2017). En este caso también fue elevado el
porcentaje sin opinion al respecto, que alcanzo el 26%, reduciendo asi el resto de los porcentajes.
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8.- Con respecto a la politica industrial del gobierno de Alberto Fernandez, un 49% considera que sera mas
favorable al sector metalurgico que la politica industrial llevada adelante por el gobierno de Mauricio Macri,
mientras que un 35% espera que sea menos favorable, aunque un 49% no tiene expectativas formadas sobre Ia
gestion de Matias Kulfas al frente del Ministerio de Produccion de la Nacidn (15% cree que sera buena o muy
buenay 11% cree que sera mala o muy mala).

9.- Sobre la politica industrial del Gobierno Provincial, en diciembre de 2019 continuéd siendo mayor la
evaluacion positiva (40%) que la evaluacidon negativa (11%), y se incrementd la brecha entre ambos valores, con
una leve caida de la evaluacién positiva (41% en la medicién anterior) y una importante reduccion de la
evaluacion negativa (22% en la medicidn anterior). Ademas de mejorar la opinidon sobre la politica industrial del
Gobierno Provincial, el 42% de los metalurgicos cordobeses considera que Eduardo Accastello hara una gestion
buena o muy buena al frente del Ministerio de Industria provincial, mientras que el 13% cree que hara una
gestion mala o muy mala.
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10.- Durante el tercer cuatrimestre de 2019 continud siendo mayoritaria la cantidad de empresas metalurgicas
con menor produccidon que un aio atras (52%), por sobre la cantidad de empresas metalurgicas con mayor
produccion que un afio atras (23%). Se trata de un deterioro con relacion a la medicion anterior, cuando la
cantidad de empresas con menor produccion (42%) superaba en 17 puntos porcentuales a la cantidad de
empresas con mayor produccion (25%).

11.- En linea a lo ocurrido con la produccion, empeoraron durante el tercer cuatrimestre los indicadores de
empleo, ya que se incremento levemente la cantidad de empresas con menor cantidad de empleados, que
paso del 40% en el segundo cuatrimestre de 2019 al 41% en el tercer cuatrimestre de 2019, y se redujo el
porcentaje de empresas con mayor empleo de 11% a 7%.

12.- La pérdida de rentabilidad continué afectando a una amplia mayoria de las empresas metalurgicas,
concretamente al 71.0% de las empresas durante el tercer cuatrimestre de 2019, porcentaje cercano al de Ia
medicion anterior (74.0%) y al registrado un afo atras (habia sido de 72.2%). El porcentaje de empresas con
mayor rentabilidad fue de sélo el 9.0%.
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13.- Las expectativas sobre produccion y rentabilidad para 2020 son levemente positivas mientras que para el
empleo lo son en menor magnitud: 44% de los industriales metalurgicos cordobeses espera mayor produccion
(12% espera menor produccion), 18% espera mayor empleo (10% espera menor empleo, 68% espera igual
empleo) y 36% espera mayor rentabilidad (27% espera menor rentabilidad).

14.- Los segmentos metalurgicos mas afectados por la recesidon durante el tercer cuatrimestre de 2019 fueron
los vinculados a las industrias automotriz y, en menor medida, de maquinaria agricola: tuvieron menores
volumenes de ventas que un afo atras el 62.5% de las empresas metalurgicas que abastecen a terminales
automotrices, el 64.8% de las que abastecen a otras autopartistas y el 77.8% de las que abastecen al mercado
de reposicion de autopartes.

15.- En los segmentos vinculados a la maquinaria agricola, tuvieron menos ventas que un afno atras el 54.6% de
las metalurgicas que abastecen a fabricantes de maquinaria agricola, el 66.7% de las que abastecen a otras
agropartistas y el 33.4% de las que abastecen al mercado de agropartes.
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16.- La evolucion de los volumenes de ventas fue mayoritariamente negativo en el segmento que provee a la
construccion, donde 3.3% tuvo mayores ventas que un ano atras (70.0% tuvo menores ventas). Mas
heterogénea fue la evolucion en el segmento que abastece al sector de petrdleo, gas y mineria, donde 15.0%
tuvo mayores ventas que un ano atras, 40.0% tuvo igual nivel de ventas y 35.0% tuvo menores ventas.

17.- Las expectativas de volumenes de ventas durante 2020 son en general moderadamente positivas en todos
los segmentos (optimismo en proporciones mayores a un tercio), excepto en el segmento de empresas que
abastecen a terminales automotrices, donde sdlo el 25% espera mayores ventas (partiendo de niveles
extremadamente bajos) y en el segmento de empresas que abastecen al sector construccion, donde sdlo el
26.7% espera mayores ventas.

18.- A modo de sintesis sobre cdmo fue 2019 para sus empresas, los metalurgicos cordobeses se dividen entre
quienes lo consideran bueno (16%; fundamentalmente por aumento de ventas vinculadas a la mejora de las
actividades agropecuarias), regular (40%; fundamentalmente por caida de ventas y otros factores negativos) y
malo (44%; fundamentalmente por caida de ventas, entre otros factores negativos). Teniendo en cuenta la
connotacion negativa de las explicaciones sobre los motivos para evaluar como regular al 2019, podria decirse
que el 84% de los metallrgicos cordobeses considera que 2019 fue un afio negativo para sus empresas.
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19.- El délar que los metaltrgicos cordobeses consideran competitivo fue, en promedio, de $ 65.50, un 9.5%
por encima del tipo de cambio efectivo al momento de la medicion (S 59.82).

20.- Sobre medidas para el sector, los metalurgicos cordobeses priorizarian lineas de crédito a tasa subsidiada
para capital de trabajo (21.4% de las respuestas), lineas de crédito a tasa subsidiada para inversion (19.4%),
modificacion de legislacion laboral (10.7%), cierre de importaciones de productos metalurgicos (9.7%),
reduccion de costos de materias primas (8.7%), reduccién de tarifas eléctricas (8.7%), moratoria impositiva y
previsional (7.8%), reduccién de otros impuestos (6.8%), modificacion de convenio colectivo de trabajo (4.9%),
reduccion de retenciones y aumentos de reintegros de exportacion (1.9%).
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Indice de Confianza Empresaria - Industriales Metaltrgicos

Datos desagregados - Porcentajes de respuestas por pregunta

Situacidn provincial actual
Situacion provincial futura
Situacion nacional actual
Situacion nacional futura
Situacion sector actual

Situacion sector a futuro

70% 80% 90% 100%
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Fuente: Economic Trends para la Cdmara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cordoba
Observatorio de la Actividad Metaltirgica de Cordoba
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Indice de Confianza Empresaria - Industriales Metaltrgicos
Indice entre 0y 100
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Fuente: Economic Trends para la Cdmara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cérdoba
Observatorio de la Actividad Metallrgica de Cérdoba
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Indice de Confianza Empresaria - Industriales Metaltrgicos
Indice entre 0y 100
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Fuente: Economic Trends para la Cdmara de Industriales Metaldrgicos y de Componentes de Cordoba
Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cérdoba

11



80

70

60

50

40

30

20

10

0 r

Expectativas y confianza empresaria

Indice de Confianza Empresaria - Industriales Metaltrgicos
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Fuente: Economic Trends para la Cdmara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cérdoba
Observatorio de la Actividad Metallrgica de Cérdoba
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é¢Considera Ud. que la economia crecerd mas o menos que el aifio previo?
Sobre qué periodo se respondid % de respuestas
durante 2015 durante 2016 durante 2017 durante 2018 durante 2019 2020
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Cuando se midié Fuente: Economic Trends para la Cdmara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cordoba

Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cordoba
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é¢Considera Ud. que la inflacion sera mayor o menor que el ano previo?

% de respuestas

durante 2015 durante 2016 durante 2017 durante 2018 durante 2019 2020
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Cuando se midi6 Fuente: Economic Trends para la Camara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cordoba

Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cordoba
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Produccion, empleo y rentabilidad
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Fuente: Economic Trends para la Cdmara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cérdoba

Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cérdoba

15



/economlc
frends

tras

nNo a

I 4

on con un a

Produccion, empleo y rentabilidad

Empleo en comparac

% de respuestas

100%

60%

50%

40%

20%

10%

0%

119 119

118 11118 119
M Mayor

117 11117 118

114 1114 115 0115 116 116 lie 117

1113 11113 114
H Menor

110 110 11 nri1 112 w12 niz2 113

109 109 110

109

M gual

B NSNC
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Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cordoba
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Fuente: Economic Trends para la Camara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cérdoba

Observatorio de la Actividad Metalurgica de Céordoba
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Para sintetizar la evolucion de su empresa durante 2019
éconsidera que 2019 fue un ano bueno, regular o malo?

Regular, 40.0

Fuente: Economic Trends para la Camara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cérdoba.
Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cordoba 18
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éPor queé?
Pregunta abierta
% de respuestas entre quienes respondieron que 2019 fue un buen aiho
Incremento en ventas (espec. agropartes) 50.0
Buena rentabilidad gracias a la cosecha 25.0
Competitividad sobre productos
importados
Otros
0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0

Fuente: Economic Trends para la Camara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cérdoba.
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é¢Por qué?
Pregunta abierta
% de respuestas entre quienes respondieron que 2019 fue un ano regular

Caida en la facturacion
Estancamiento productivo
Baja rentabilidad
Inestabilidad politica

Falta de inversion

Problemas en la cadena de pagos

Despidos
0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 35.0 40.0

Fuente: Economic Trends para la Camara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cérdoba.
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é¢Por qué?
Pregunta abierta
% de respuestas entre quienes respondieron que 2019 fue un ano malo

Caida en las ventas

Inestabilidad politica y economica
Devaluacion

Reduccion de empleo

Aumento de costos

Otros

Costo financiero y escasez de crédito
Presion impositiva

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 35.0 40.0 45.0

Fuente: Economic Trends para la Camara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cérdoba.
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Produccion, empleo y rentabilidad

Expectativas 2020 (produccion, rentabilidad y empleo)
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Fuente: Economic Trends para la Camara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cérdoba
Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cérdoba
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Evolucion de las ventas a cada segmento, en unidades,
durante los ultimos 4 meses, con relacion a igual periodo del afio previo
% de respuestas
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Fuente: Economic Trends para la Cdmara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cérdoba
Observatorio de la Actividad Metallrgica de Cordoba
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Expectativas de evolucion de las ventas a cada segmento, en unidades,
durante 2020 en comparacion con 2019
o u % de respuestas u u O

Terminales automotrices . 43.8

Empresas autopartistas

Mercado de reposicion de autopartes

Fabricantes de maquinaria agricola 33.3 30.3 21.2 15.2
Empresas agropartistas 333 333 22.2 11.2

Mercado de reposicion de agropartes 44.4 44.4 11.1

Construccion

Petréleo, gas y mineria 40.0 30.0 5.0

B Aumentaran m Permanecieron iguales m Disminuyeron m NSNC

Fuente: Economic Trends para la Cdmara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cordoba
Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cérdoba
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Tipo de cambio de mercado vs tipo de cambio considerado competitivo
$ por délar
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Fuente: Economic Trends para la Camara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cordoba.
Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cérdoba
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Evaluacion de politicas economica e industrial

del Gobierno Nacional
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Fuente: Economic Trends para la CdAmara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cérdoba

Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cérdoba
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Evaluacion de politicas economica e industrial

Evaluacion de la politica industrial del Gobierno Nacional
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Fuente: Economic Trends para la Cdmara de Industriales Metallrgicos y de Componentes de Cérdoba
Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cérdoba
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Fuente: Economic Trends para la Cdmara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cérdoba

Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cérdoba
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Politica industrial 2020

¢Como cree que sera la politica industrial del Gobierno de Alberto Fernandez?
¢ Mas favorable o menos favorable a la industria metalurgica que el Gobierno de Mauricio Macri?

NSNC, 11.0

Menos favorable, 35.0 Igual, 5.0

Fuente: Economic Trends para la Camara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cérdoba.
Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cérdoba
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¢ Qué expectativas tiene sobre la gestion de Matias Kulfas en el Ministeriode

Producciéon?
éCree que sera muy buena, buena, regular, mala o muy mala?

NSNC, 49.0 Regular, 25.0 Muy mala + mala, 11.0

Fuente: Economic Trends para la Camara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cérdoba.
Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cérdoba 30
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Expectativas sobre politica industrial provincial

¢ Qué expectativas tiene sobre la gestion de Eduardo Accastello como

Ministro de Industria de la Provinciade Cordoba?
éCree que sera una gestion muy buena, buena, regular, mala o muy mala?

Regular, 18.0

NSNC, 27.0 Muy mala + mala, 13.0

Fuente: Economic Trends para la Camara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cérdoba.
Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cérdoba 31
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Paritarias 2020

¢Qué aumento salarial anual considera razonable

para el cierre de la proxima paritaria metalurgica?
% de respuestas
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Fuente: Economic Trends para la Camara de Industriales Metalurgicos y de Componentes de Cérdoba.
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Politicas para el sector

De las siguientes posibles medidas de politicas econdmicas y pensando

en las necesidades de su empresa: é¢Cual considera mas importante?
% de respuestas — Primera mencion

Medidas % respuestas
Lineade credito atasa subsidiada para capital de trabajo 21.4
Lineade credito atasasubsidiada parainversion 19.4
Modificacion de legislacion laboral 10.7
Cierre de importaciones de productos metalurgicos 9.7
Reduccidn de costos de materia prima 8.7
Reduccion de tarifas eléctricas 8.7
Moratoriaimpositivay previsional 7.8
Reduccidn de otros impuestos 6.8
Modificacion de convenio colectivo de trabajo 4.9
Reduccion de retenciones y aumentos de reintegros de exportacion 1.9
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Politicas para el sector

De las siguientes posibles medidas de politicas econdmicas y pensando

en las necesidades de su empresa: é¢Cual considera mas importante?
% de respuestas — Primera, segunda y tercera mencion

Medidas % respuestas
Lineade credito a tasa subsidiada para capital de trabajo 14.8
Lineade credito atasa subsidiada parainversion 14.5
Reduccidn de otrosimpuestos 13.2
Reduccion de tarifas eléctricas 11.8
Modificacion de legislacion laboral 11.5
Modificacion de convenio colectivo de trabajo 9.5
Reduccidn de costos de materia prima 9.2
Moratoriaimpositivay previsional 5.9
Cierre de importaciones de productos metalurgicos 5.9
Reduccidn de retencionesy aumentos de reintegros de exportacion 3.6
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Ficha Técnica

Proyecto: Observatorio de la Actividad Metalurgica de Coérdoba.

Diseio, ejecucion, supervisidon y analisis: Economic Trends S.A.

Universo: Padréon de empresas bajo convenio UOM en la Provincia de Coérdoba.

Unidad de analisis: Empresas registradas bajo convenio UOM en la Provincia de Cérdoba.

Unidad de relevamiento: Informante calificado. Entrevistas a propietarios, socios, directores o gerentes generales de las
empresas seleccionadas.

Método de muestreo: Aleatorio simple, estratificado por region.
Tamano de la muestra: 100 empresas.

Error muestral maximo: +/- 9.6% con 95% de confianza.
Técnica: Encuesta telefonica.

Trabajo de campo: 2 al 10 de enero de 2019.
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