FORO DE ANALISIS ECONOMICO
DE LA CONSTRUCCION

Documento de Trabajo No.36'
Modelo de simulacidon de costos de sede central

l.- Sintesis

1.- El Sistema Estadistico de Costos de la Construccion es un instrumento que
permite (a) generar estadisticas de costos de construccion de distintos tipos de

infraestructura, (b) elaborar proyecciones de costos bajo distintos supuestos y
escenarios, (c) elaborar simulaciones de impacto de cambios en cualquier factor con

incidencia sobre la construccion de infraestructura.

2.- La posibilidad de realizar simulaciones permite fundamentar de manera rigurosa
diagnésticos, iniciativas y propuestas de politicas publicas elaborados para el
sector de la construccion, y generar discusiones conducentes con las distintas
instancias del sector publico, de una manera objetiva y propositiva.

3.- El presente documento de trabajo detalla la composicidn, los parametros y demas
supuestos de trabajo y las series historicas de los costos de sede central, en la
provincia de Cérdoba, para una empresa con una escala suficiente para la construccion
de 20 km de ruta por afio, segun la tipologias y caracteristicas técnicas descriptas en el
documento de trabajo No.35. Los costos estimados segun este modelo permiten asignar,
al modelo de construccion de infraestructura vial presentado en dicho documento, los
costos por km correspondientes al prorrateo de estos costos de sede central.

4.- El proposito de este documento de trabajo es (a) poner en discusion el modelo
desarrollado, para su validacién y enriquecimiento a partir de su consideracion en
ambitos por fuera del grupo de empresarios que participaron en su disefio, (b)
documentar el Sistema para que sirva de fundamento riguroso de los analisis, las
estimaciones, las proyecciones y las simulaciones que se realicen a partir del mismo.

5.- Bajo los supuestos del modelo, el costo de sede central es, con valores a agosto de
2020, de $ 4.4 millones mensuales, 3.6 veces por encima del costo registrado 4 afios
atras, en agosto de 2016.

6.- A agosto de 2020, la composicion de los costos de sede central es: 71.0% por
recursos humanos, 1.3% por servicios profesionales y 27.7% por estructura. Se trata de
porcentajes que no estan impuestos por disefio del modelo, sino que surgen de la
evolucion de los costos de cada item, aspecto muy relevante en una economia con
precios relativos extremadamente volatiles. A modo de ejemplo, la participacién de los
recursos humanos alcanzé el 82.0% en abril de 2017 (frente al 71.0% en agosto 2020).

7.- Proximos documentos de trabajo presentaran la modelizacion de los costos de
construccion de viviendas sociales, de acueductos y de infraestructura eléctrica.

" Documento de Trabajo del Foro de Analisis Econémico de la Construccién, octubre de 2020.
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Il.- La metodologia del Sistema Estadistico de Costos de la Construccion

El Sistema Estadistico de Costos de la Construccion utiliza una metodologia basada
en la modelizacion matematica del funcionamiento de la construccidon de distintos tipos
de infraestructura, incluyendo la construcciéon de infraestructura eléctrica, de viviendas
sociales, de acueductos y de rutas, consideranto también el funcionamiento de sede
central, objeto del presente documento.

La modelizacion incluye parametros, que reflejan tecnologias, regulaciones, modos
habituales de realizar cada actividad y otros supuestos de trabajo, y variables
monetarias, que reflejan los costos unitarios que interactuan con los parametros para
estimar los distintos items de costos.

Esta estructura de parametros y variables monetarias permite (a) manteniendo
constantes los parametros a través del tiempo, generar estadisticas de costos a partir
de la actualizacion mensual de las variables monetarias, (b) manteniendo constantes los
parametros a traves del tiempo, elaborar proyecciones de costos a partir de distintos
supuestos acerca de la evolucion futura de las variables monetarias, (c) utilizando
distintos supuestos acerca de parametros y variables monetarias, realizar simulaciones
de impacto de distintos cambios en cualquiera de los factores que inciden sobre los
costos.

La generacion de estadisticas de costos sirve, entre otras cosas, para evaluar
eventuales desfasajes entre las estadisticas oficiales de costos de construccion y los
costos que efectivamente enfrentan las empresas constructoras, y entre los parametros
establecidos en distintos esquemas de redeterminacién de costos y los costos reales de
distintos tipos de obras de infraestructura?.

La proyeccion de costos sirve, entre otras cosas, para adelantar impactos sobre costos
y ganar tiempo en el analisis y la consecuente necesidad de toma de decisiones, por
ejemplo, ante negociaciones salariales o ante impactos financieros de esquemas de
redeterminacion de costos.

La simulacion de impactos permite que posibles acciones sectoriales o propuestas de
politicas publicas estén basadas en estimaciones rigurosas sobre los impactos sobre
costos de todo lo que se discuta. Esto es muy util para cambiar el eje de las discusiones
entre el sector privado y el sector publico.

2 Ver Documento de Trabajo No.17: “Incidencia de inflacion, esquemas de redeterminacion y
plazos de pago sobre los costos de construccion”, Foro de Analisis Econémico de la Construccion,
octubre de 2018.
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lll.- La estructura de los costos de sede central
El modelo de costos de sede central contempla los siguientes bloques e items de costos:
Bloque I.- Recursos Humanos

Remuneracion de gerente general, remuneracién de gerente técnico, remuneracién de
gerente administrativo / financiero, remuneracion de personal de oficina técnica,
remuneracion de jefe de personal, remuneracion de administrativo contable,
remuneracion de recepcionista, remuneracion de ordenanza, remuneracion de sereno,
remuneracion de informatico, remuneracion de encargado de compras, remuneracion de
encargado de higiene y seguridad, remuneracion de playero, remuneracién de
encargado de depésito, remuneracion de chofer, remuneracion de jefe de taller,
remuneracion de mecanicos, remuneracion de ayudantes, antigliedad, sueldo anual
complementario proporcional, vacaciones proporcionales, contribuciones patronales al
sistema previsional, crédito fiscal por contribuciones patronales al sistema previsional a
cuenta de IVA, contribuciones patronales al sistema de obras sociales, seguro de vida
obligatorio, ART, previsién por despido.

Bloque Il.- Servicios profesionales
Asesor impositivo, asesor laboral, gestor, escribano.
Bloque lll.- Estructura

Alquiler de oficinas, depésito y playa, amortizacion de vehiculos de administracion,
compras y taller, seguros automotor, combustible, impuestos a los combustibles, energia
eléctrica, tasas e impuestos sobre la energia eléctrica.

IV.- Los parametros del modelo de sede central

A continuacién, se presentan los principales parametros del modelo.
Escala en km de rutas por afo: 20

Gerente general (cantidad): 1

Gerente técnico (cantidad): 1

Gerente administrativo / financiero (cantidad): 1

Personal oficina técnica (cantidad): 3

Jefe de personal (cantidad): 1

Administrativo contable (cantidad): 1

Recepcionista (cantidad): 1

Ordenanza (cantidad): 1
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Sereno (cantidad): 1

Informatico (cantidad): 1

Encargado de compras (cantidad): 1
Encargado de higiene y seguridad (cantidad): 1
Playero (cantidad): 1

Encargado de depdsito (cantidad): 1

Chofer (cantidad): 1

Jefe de taller (cantidad): 1

Mecanicos (cantidad): 2

Ayudantes (cantidad): 2

Antiguedad. Anos: 10.00

Antigtiedad. Coef. (%): 1.00

Contribuciones Patronales. Coef. (%): 20.70
Contribuciones Patronales a cuenta de IVA. Coef. (%): 1.90
Contribucion Obra Social: 6.00

Seguro de vida obligatorio. Coef (%): 0.03
ART. Coef (%): 7.00

SAC. Coef (%): 8.33

Vacaciones. Cantidad de dias: 21.00
Vacaciones. Coef (%): 7.29

Fondo Prevision Despido. Coef (%): 4.00
Asesor impositivo (cantidad): 1

Asesor laboral (cantidad): 1

Gestor (cantidad): 1

Escribano (cantidad): 1

Oficina (m2): 300

Depodsito (m2): 2500

Playa - Terreno descubierto (m2): 7200
Vehiculo de administracién - Auto (cantidad): 1

Vehiculo de compras - Camioneta chica (cantidad): 1
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Vehiculo para taller - Camioneta grande (cantidad): 1
Amortizacion vehiculos (afos): 5

Amortizacion vehiculos (valor residual): 40

Combustible automotores (km mensuales por vehiculo): 2000
Combustible automotores (litros por km): 0.1

Reparaciones automotores (% sobre amortizacion): 70

V.- Las series historicas de costos de sede central

FORO DE ANALISIS ECONOMICO

Los siguientes graficos muestran la evolucién de distintos indicadores de costos de sede

central entre enero de 2016 y agosto de 2020.

El grafico 1 muestra la evolucién de los costos totales, medidos en millones de pesos por
mes; el grafico 2 muestra la evolucion de los costos totales, medidos en pesos por mes,
pero expresados en numero indice con base 100 en enero de 2016; el grafico 3 muestra
la evolucion de los costos totales por mes, medidos en dolares a tipo de cambio oficial; el
grafico 4 muestra las variaciones interanuales del costo total en pesos (% de variacion de
cada mes con relacion a igual mes del afio previo); el grafico 5 muestra las variaciones
mensuales del costo total en pesos (% de variacion de cada mes con relacion al mes
previo); el grafico 6 muestra la composicion porcentual de los costos totales segun uno
de los posibles agrupamientos de costos.
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Grafico 5

Costo de sede central

Costo por mes en pesos - % de variacion mensual
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Fuente: Economic Trends para la Cdmara Argentina de la Construccién Delegacién Cérdoba.
Sistema Estadistico de Costos de la Construccién.
Grafico 6
Costo por mes en pesos - Composicion por bloque de items (%)
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Fuente: Economic Trends para la Cdmara Argentina de la Construccion Delegacion Cérdoba.
Sistema Estadistico de Costos de la Construccién.

VI.- Notas metodoldgicas

1.- El modelo de simulacion de costos sede central es uno de los componentes del
Sistema Estadistico de Costos de la Construccion, disefiado y ejecutado por Economic
Trends, con metodologia propia, para el Foro de Analisis de la Construccion.

2.- Se trata de una metodologia ya aplicada por Economic Trends en los Sistemas
Estadisticos de Costos de distintos sectores, como los de la Camara Empresaria del
Autotransporte de Cargas de Coérdoba, la Asociacién de Propietarios de Camiones de
Mendoza, la Camara Argentina de Centros de Contacto, la Camara de Turismo de
Cérdoba, la Asociacion de Clinicas, Sanatorios y Hospitales Privados de la Provincia de
Cérdoba, entre otras.
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3.- El modelo esta desarrollado en lenguaje de programacion PYTHON, y permite (a)
generar estadisticas de costos, (b) realizar proyecciones de costos bajo diferentes
escenarios, (c) realizar simulaciones de impacto de cambios en cualquier factor con
incidencia sobre los costos de la sede central.

4.- Todos los supuestos de trabajo son parametros que se mantienen fijos a los fines de
la generacién de estadisticas, pero son modificables para la realizacion de simulaciones.

5.- La metodologia utilizada no sufre la distorsién que, en una economia volatil como lo
es la economia argentina, se produce cuando se modifican abruptamente los precios
relativos y se utilizan metodologias tradicionales de generacién de estadisticas de
costos, basadas en promediar variaciones porcentuales de costos de distintos items con
ponderadores fijos en el tiempo, que suponen participaciones constantes cuando éstas
se modifican mientras cambian los precios relativos.

6.- El Sistema Estadistico de Costos de la Construccion no genera valores de cotizacion
de obras especificas, sino un modelo para evaluar la evolucion de los costos, la
proyeccion de los mismos bajo distintos supuestos y la simulacion de impactos de
distintos factores con incidencia sobre los costos.

7.- El modelo utilizado no incluye analisis de costos financieros y de redeterminaciones
de costos, para lo cual el Foro de Analisis Econdmico de la Construccion desarrollé un
modelo complementario para simular dichos costos bajo distintos supuestos de trabajo®.

Informe elaborado por
el Comité de Analisis del Foro de Analisis Econémico de la Construccion,
con la asistencia técnica de Economic Trends S.A.

El Foro de Anadlisis Econoémico de la Construccion es un espacio de
investigacion continua (cada analisis genera inquietudes que realimentan el proceso),
integrada (integra a economistas y empresarios de la construccién en un Comité de Analisis) y
focalizada (pretende la rigurosidad propia de la actividad académica,
pero con foco en temas especificos de interés para el sector).

3 Ver Documento de Trabajo No.17: “Incidencia de inflacion, esquemas de redeterminacion y
plazos de pago sobre los costos de construccion”, Foro de Analisis Econémico de la Construccion,
octubre de 2018.
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